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Раздел 1. Характеристика программы 

 

1.1. Цель реализации программы – совершенствование и получение новых 

профессиональных компетенций руководителей дошкольных образовательных 

организаций для выполнения трудовой функции «Управление дошкольной 

образовательной организацией». 

1.2. Планируемые результаты обучения: 

Трудовая функция Трудовое действие Знать Уметь 

 Управление 

образовательной 

деятельностью 

дошкольной 

образовательной 

организации 

(Профстандарт: 

«Руководитель 

образовательной 

организации 

(управление 

дошкольной 

образовательной 

организацией и 

общеобразовательной 

организацией)»/Управ

ление развитием 

дошкольной 

образовательной 

организации) 

 

Планирование 

результатов реализации 

образовательных 

программ и 

осуществления 

образовательной 

деятельности 

образовательной 

организации 

1) Направления 

и тенденции 

развития 

дошкольного 

образования в 

Российской 

Федерации и в 

мировом 

образовательном 

пространстве;  

2) Принципы, 

методы и 

технологии 

разработки, анализа 

и реализации 

образовательны

х программ; 

3) Примерные 

образовательные 

программы 

дошкольного 

образования 

 

1)Проводить анализ 

деятельности и 

результатов 

реализации 

образовательных 

программ в ДОО;  

2) Разрабатывать и 

реализовывать 

алгоритм 

подготовки ДОО к 

новому учебному 

году.  

3)  

Администрирование 

деятельности 

дошкольной 

образовательной 

организации  

(Профстандарт: 

«Руководитель 

образовательной 

организации 

(управление 

дошкольной 

образовательной 

организацией и 

 

Руководство 

административной, 

финансовой и 

хозяйственной 

деятельностью в 

соответствии с 

учредительными 

документами ДОО. 

 

1)Основы 

управления 

персоналом, включая 

основы 

нормирования труда, 

оценки и мотивации 

персонала, 

организацию оплаты 

и охраны труда. 

 

 

Применять на 

практике новые 

формы, методы и 

приемы 

эффективного 

управления и 

делегирования 

полномочий 



общеобразовательной 

организацией)»/Управ

ление развитием 

дошкольной 

образовательной 

организации) 

1.3. Категория слушателей: 

руководители дошкольных образовательных организаций  

1.4. Форма обучения – Заочная 

1.5. Срок освоения программы: 72 ч. 

 
Раздел 2. Содержание программы 

 

 

Ри№ п/п 

 

Наименование разделов (модулей) и 

тем 

 

 

Всего 

часов 

 

Виды учебных занятий, учебных 

работ 

Форма 

контроля 

Лекция, час. Самостоятельна

я работа, час 

1 Компетентностная модель 

эффективного руководителя 

дошкольной образовательной 

организации (ДОО). 

5 2 3  

2 Принципы эффективного 

управления и делегирования 

полномочий в системе 

управления ДОО. 

5 2 3  

3 

 

Оптимизация пространственной 

организации входной зоны ДОО в 

контексте взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) воспитанников. 

5 2 3  

4 
Структурированное интервью как 

инструмент оценки 

профессиональной 

компетентности педагогических 

кадров ДОО. (собеседования) 

6 2 4  

5 
Методология и инструментарий 

мотивации персонала ДОО как 

фактор повышения 

эффективности управленческой 

деятельности 

5 2 3  

6 
Проектирование и организация 

развивающей предметно-

пространственной среды ДОО: от 

функциональности к 

образовательному потенциалу. 

5 2 3  

7 
Разработка и реализация 

алгоритма подготовки ДОО к 

новому учебному году на основе 

трек-листа задач. 

5 2 3  



8 Стратегии и механизмы развития 

социального партнерства ДОО как 

ресурс повышения качества 

образовательной деятельности. 

6 2 4  

9 Нормативно-правовое 

регулирование деятельности 

ДОО. Оптимизация штатного 

расписания в соответствии с 

требованиями законодательства и 

спецификой образовательной 

организации. 

5            2 3  

10 Формирование и продвижение 

бренда ДОО: инструменты и 

стратегии для создания 

уникального имиджа 

образовательной организации. 

5 2 3  

11 Коммуникативные стратегии 

профилактики и разрешения 

конфликтных ситуаций в системе 

взаимодействия "руководитель-

родители-сотрудники" ДОО. 

5 2 

 

3  

12 Принципы системного 

управления дошкольной 

образовательной организацией: 

теоретические и практические 

аспекты. 

6 2 4  

13 Развитие ораторского мастерства 

руководителя ДОО как 

инструмент эффективной 

коммуникации и управления. 

4 2 2  

14 Социальные сети как инструмент 

формирования и поддержания 

позитивного имиджа 

руководителя ДОО. 

3 1 2  

15 
Итоговая аттестация 

2 0 2 Тест  

16 
Итого 

72 28 44  

 

 

2.2. Рабочая программа 

 

1. Компетентностная модель эффективного руководителя ДОО. 

Лекция: Определение понятия "эффективный руководитель ДОО" в контексте современных 

требований к образованию. Обзор ключевых компетенций руководителя ДОО: 

управленческие, педагогические, коммуникативные, аналитические. Критерии и показатели 

эффективности работы руководителя ДОО: образовательные результаты, удовлетворенность 

персонала и родителей, финансовая устойчивость, развитие организации. Современные 

модели лидерства в образовании. 

Самостоятельная работа: Анализ собственной управленческой деятельности на основе 



предложенной компетентностной модели. Разработка индивидуального плана развития 

управленческих компетенций. 

2. Принципы эффективного управления и делегирования полномочий в системе 

управления ДОО. 

Лекция: Основные принципы эффективного управления: системность, целеполагание, 

планирование, контроль, мотивация, делегирование. Делегирование полномочий: цели, 

преимущества, этапы, ошибки. Инструменты делегирования: матрицы ответственности, 

должностные инструкции, регламенты. Развитие команды и расширение полномочий 

сотрудников. 

Самостоятельная работа:  Анализ текущей системы делегирования полномочий в ДОО. 

Выявление зон, в которых делегирование может быть расширено. Разработка плана 

делегирования полномочий для конкретной задачи или проекта. 

3. Оптимизация пространственной организации входной зоны ДОО в контексте 

взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников. 

Лекция: Психологические аспекты восприятия пространства родителями. Функциональные 

требования к входной зоне ДОО: информационная, коммуникационная, эстетическая. 

Принципы создания комфортной и безопасной среды для родителей и детей. Примеры 

успешных решений по организации входной зоны в ДОО. 

Самостоятельная работа: Анализ текущей организации входной зоны в ДОО. Выявление 

проблемных зон и возможностей для улучшения. Разработка концепции оптимизации 

входной зоны с учетом бюджета и потребностей родителей. 

4. Структурированное интервью как инструмент оценки профессиональной 

компетентности педагогических кадров ДОО. (собеседования) 

 Лекция: Цели и задачи проведения структурированного интервью. Типы вопросов для 

оценки различных компетенций: профессиональных, коммуникативных, личностных. 

Методика проведения структурированного интервью: подготовка, проведение, анализ 

результатов. Оценка и интерпретация результатов интервью. 

Самостоятельная работа: Разработка шаблона структурированного интервью для оценки 

конкретной компетенции. Проведение пробного интервью с коллегой. Анализ и оценка 

результатов пробного интервью. 

5. Методология и инструментарий мотивации персонала ДОО как фактор 

повышения эффективности управленческой деятельности. 

Лекция: Факторы, влияющие на мотивацию персонала: материальные, нематериальные, 

социальные. Инструменты мотивации: стимулирование, поощрение, признание, развитие. 

Создание мотивирующей рабочей среды. 

Самостоятельная работа: Проведение опроса среди сотрудников для выявления их 

мотивационных потребностей. Разработка системы мотивации персонала ДОО с учетом 



выявленных потребностей. Оценка эффективности разработанной системы мотивации. 

6. Проектирование и организация развивающей предметно-пространственной 

среды ДОО: от функциональности к образовательному потенциалу. 

Лекция:  Рассматриваем развивающую среду в трех помещениях: приемная, группа, 

спальня. Выделяем основные инновационные методы построения развивающей среды в 

ДОО. 

Самостоятельная работа: Анализ РППС. Выявление проблемных зон и возможностей для 

улучшения.  Разработка проекта по оптимизации РППС в  ДОО.  

7. Разработка и реализация алгоритма подготовки ДОО к новому учебному году 

на основе трек-листа задач. 

Лекция: Этапы подготовки ДОО к новому учебному году: планирование, организация, 

реализация, контроль. Разработка трек-листа задач: определение задач, сроков, 

ответственных.  Приоритизация задач. Инструменты контроля выполнения задач. 

Самостоятельная работа: Разработка трек-листа задач для подготовки конкретной ДОО к 

новому учебному году. Определение сроков выполнения задач и ответственных. Разработка 

системы контроля выполнения задач. 

8. Стратегии и механизмы развития социального партнерства ДОО как ресурс 

повышения качества образовательной деятельности. 

Лекция: Понятие и формы социального партнерства ДОО. Цели и задачи социального 

партнерства. Участники социального партнерства: родители, бизнес, общественные 

организации, учреждения культуры и спорта. Стратегии и механизмы развития социального 

партнерства. 

Самостоятельная работа: Анализ текущих партнерских связей ДОО. Выявление 

потенциальных партнеров. Разработка плана развития социального партнерства ДОО. 

9. Нормативно-правовое регулирование деятельности ДОО. Оптимизация 

штатного расписания в соответствии с требованиями законодательства и спецификой 

образовательной организации. 

Лекция: Обзор основных нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность ДОО. 

Требования к штатному расписанию ДОО. Принципы формирования штатного расписания: 

нормативная обеспеченность, специфика образовательной программы, количество групп и 

детей. Оптимизация штатного расписания: анализ функционала сотрудников, 

перераспределение обязанностей. 

Самостоятельная работа: Анализ штатного расписания ДОО на соответствие нормативным 

требованиям.  Выявление возможностей для оптимизации штатного расписания. Разработка 

проекта оптимизированного штатного расписания. 

10. Формирование и продвижение бренда ДОО: инструменты и стратегии для 

создания уникального имиджа образовательной организации. 



Лекция: Понятие бренда ДОО и его значение для привлечения родителей и партнеров. 

Этапы формирования бренда: определение миссии, ценностей, целевой аудитории, 

позиционирование. Инструменты продвижения бренда: сайт, социальные сети, СМИ, 

мероприятия, публикации. Создание уникального визуального стиля ДОО. 

Самостоятельная работа:  Анализ текущего имиджа ДОО.  Разработка концепции бренда 

ДОО. Разработка плана продвижения бренда ДОО. 

11. Коммуникативные стратегии профилактики и разрешения конфликтных 

ситуаций в системе взаимодействия "руководитель-родители-сотрудники" ДОО. 

Лекция: Причины возникновения конфликтных ситуаций в ДОО. Типы конфликтов. 

Стратегии поведения в конфликтных ситуациях. Эффективные коммуникативные приемы: 

активное слушание, эмпатия, аргументация. Медиация как способ разрешения конфликтов. 

Самостоятельная работа: Анализ конфликтных ситуаций, возникавших в ДОО.  Разработка 

алгоритма действий в конфликтной ситуации.  Ролевая игра по разрешению конфликтной 

ситуации. 

12. Принципы системного управления дошкольной образовательной 

организацией: теоретические и практические аспекты. 

Лекция: Системный подход к управлению ДОО. Основные элементы системы управления: 

цели, задачи, структура, ресурсы, процессы. Взаимосвязь элементов системы управления. 

Инструменты системного управления: планирование, мониторинг, анализ, корректировка. 

Самостоятельная работа: Анализ системы управления в ДОО с точки зрения системного 

подхода. Выявление проблемных зон в системе управления. Разработка предложений по 

совершенствованию системы управления. 

13. Развитие ораторского мастерства руководителя ДОО как инструмент 

эффективной коммуникации и управления. 

Лекция: Основы ораторского мастерства: голос, дикция, жесты, мимика, контакт с 

аудиторией. Структура публичного выступления: вступление, основная часть, заключение. 

Подготовка к публичному выступлению: определение цели, анализ аудитории, составление 

плана, репетиция. Преодоление страха публичных выступлений. 

Самостоятельная работа: Анализ своих сильных и слабых сторон как оратора. Подготовка 

текста публичного выступления на заданную тему. Репетиция выступления перед зеркалом 

или коллегами. 

14. Социальные сети как инструмент формирования и поддержания 

позитивного имиджа руководителя ДОО. 

Лекция: Возможности социальных сетей для формирования и поддержания имиджа 

руководителя. Выбор социальных сетей для продвижения. Стратегия ведения аккаунта: 

определение целевой аудитории, выбор контента, частота публикаций. Правила общения в 

социальных сетях. Мониторинг и анализ эффективности работы в социальных сетях. 



 Самостоятельная работа: Анализ аккаунтов успешных руководителей в социальных сетях. 

Разработка стратегии ведения аккаунта руководителя ДОО. Подготовка контент-плана для 

аккаунта руководителя ДОО. 



Раздел 3. Формы аттестации и оценочные материалы 

Итоговая аттестация 

Форма: Итоговая аттестация проводится в форме теста, состоящего из 20 вопросов 

с выбором одного верного ответа. Время выполнения 45 минут. 

Описание, требования к выполнению: 

Тест считается зачтенным, если правильно выполнено не менее 60 % заданий. 

Критерии оценивания: 

0 – 59 % - не зачтено, 60 – 100 % - зачтено. 

Примеры заданий: 

 

1. Какой из перечисленных принципов *наиболее* важен при делегировании 

полномочий сотрудникам ДОО с целью повышения эффективности работы? 

    а) Передача только рутинных задач. 

    б) Четкое определение целей, ожидаемых результатов и критериев оценки. 

    в) Минимальное вовлечение в процесс выполнения задачи после делегирования. 

    г) Делегирование задач только самым опытным сотрудникам. 

 

2. Какие действия *наиболее* эффективно способствуют формированию позитивного 

имиджа ДОО и развитию социального партнерства? 

    а) Регулярное проведение открытых мероприятий для родителей и общественности. 

    б) Размещение информации о достижениях ДОО только на официальном сайте. 

    в) Ограничение контактов с внешними организациями из-за высокой загруженности 

персонала. 

    г) Ориентация только на внутренние ресурсы и возможности ДОО.. 

 

3. Какой нормативный документ *в первую очередь* определяет требования к 

содержанию образовательной деятельности в дошкольной образовательной 

организации? 

    а) СанПиН. 

    б) Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации". 

    в) Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного 

образования (ФГОС ДО). 

    г) Устав ДОО. 

  



Раздел 4. Организационно-педагогические условия реализации программы 

 

 

4.1.Организационно-методическое и информационное обеспечение программы 

Нормативные документы 

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (в ред. от 17.02.2023). 

2. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфер 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель)», утвержденный Приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н. 

3. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 

октября 2013 г.№ 1155 (ред. от 08.11.2022) «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного образования» 

(зарегистрировано Минюстом России 14 ноября 2013 г., регистрационный № 30384). 

4. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 25.11.2022 № 

1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного 

образования» (зарегистрировано Минюстом России 28.12.2022, регистрационный № 

71847). 

Литература 

 

1. Выготский Л.С. «Психология развития. Избранные работы: Учебник/ М.: 

Юрайт, 2024.  281 с. 

2. Гогоберидзе А. Г., Солнцева О.В. Дошкольная педагогика с основами методик 

воспитания и обучения: Учебник / СПб.: Питер, 2019. 464 с. 

3. Круглова  Л.Ю. Современные технологии дошкольного образования 

4. Круглова  Л.Ю. Обучение в движении. 

5. Круглова Л.Ю. Модели системы гибкого планирования в дошкольных 

организациях. Инициатива ребенка М.:Билингва, 2024. - 232с. 

Электронные обучающие материалы Интернет-ресурсы 

1. Сайт Министерства просвещения Российской Федерации: http://mon.gov.ru/ . 

 

4.2.Материально-технические условия реализации программы Технические средства 

обучения 

Для обучения по дополнительной профессиональной программе в дистанционном 

формате рабочее место обучающегося (слушателя) должно отвечать следующими 

характеристикам: 

http://mon.gov.ru/


-персональный компьютер, ноутбук, ультрабук, нетбук или моноблок;  

- операционная система: Windows7 и выше, МасО8 X, 10.7 и выше;  

-интернет (широкополосный) проводной или беспроводной; 

 - динамики (встроенные, USB или беспроводные Bluetoot). 

 Обучение осуществляется с использованием дистанционных образовательных 

технологий с использованием электронного образовательного ресурса: 

https://stolitsa.info/teach/control 

Запись на обучение по программе проходит на сайте: https://stolitsa.info/ 

https://stolitsa.info/teach/control
https://stolitsa.info/

